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STUDIENDESIGN

VOV und das Deutsche Institut flr angewandtes Insolvenzrecht (DIAI) haben zwischen Oktober 2017 und
Januar 2018 insgesamt 75 Insolvenzverwalter online befragt beziehungsweise Rechtsanwaltskanzleien,
die sich mit Insolvenzen in Deutschland beschaftigen.

» Methode
Standardisierter Online-Fragebogen mit personlicher Einladung zur Teilnahme.

» Grundgesamtheit
720 Insolvenzverwalter in Deutschland bei einer Riicklaufquote von 10,4 Prozent.

Die Ergebnisse sind auf ganze Zahlen gerundet und in Prozent angegeben. An 100 Prozent fehlende
oder 100 Prozent ubersteigende Prozentpunkte ergeben sich durch Rundungsdifferenzen.

Entwickelt und durchgefiihrt in Kooperation mit dem

. . Yy Deutsches Institut
Deutscheln Institut flr angewandtes Insolvenzrecht (DIAI). | ﬁ fiir angewandies Tnsolvenzredhit eV
www.diai.org

German Institute for Applied Bankruptcy Law
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KAPITEL 1

Kernaussagen

EINFACH ENTSCHEIDEN.




KERNAUSSAGEN

» 59 Prozent der Insolvenzverwalter in Deutschland betrachten persdnliches Verschulden eines
Geschaftsfiihrers als gewichtigste Ursache fir die Zahlungsunfahigkeit eines Unternehmens.

» Nicht abgeftihrte Sozialabgaben flir Arbeitnehmer (86 Prozent) sowie Steuern (85 Prozent) fihren
besonders haufig zu strafrechtlichen Konsequenzen flir Geschaftsfiihrer.

» 60 Prozent sehen noch Spielraume bei der Managerhaftung. Ihrer Meinung nach besteht kein zu
hohes Haftungsrisiko fir Geschaftsfihrer in Deutschland.

» Viele Unternehmen stellen den Insolvenzantrag zu spat. Rund 28 Prozent der in Schieflage
geratenen Firmen lassen sich durch ein rechtzeitig eingeleitetes Insolvenzverfahren retten.

» 671 Prozent nehmen im Insolvenzfall neben dem Geschaftsfuhrer haufig oder sehr haufig auch die
Gesellschafter finanziell in Anspruch.

» 90 Prozent geben an, dass externe Berater fUr eine erfolgreiche Sanierung unverzichtbar sind.

» Steuerberater weisen im Insolvenzfall eines Unternehmens unter den externen Beratern das
hochste Haftungsrisiko auf.

» 83 Prozent geben zu bedenken, dass Geschaftsfiihrer das Risiko einer Privatinsolvenz
unterschatzen, falls das eigene Unternehmen ins Trudeln gerat.
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KERNAUSSAGEN

» 44 Prozent beobachten, dass Forderungen haufig von der Restschuldbefreiung (§ 302 InsO) in der
Privatinsolvenz ausgenommen sind.

» 57 Prozent berichten, dass Zahlungsanspruche gegen einen D&O-Versicherer ublicherweise
auBergerichtlich requliert werden.

» Jede dritte Sanierung verlauft nach eigener Einschatzung der Insolvenzverwalter erfolgreich.

» Das Regelinsolvenzverfahren mit Assetdeal gilt mit Abstand als die erfolgreichste MaBnahme im
Falle einer Unternehmensinsolvenz.

» 57 Prozent haben bei einer Insolvenz vor allem die Mitarbeiter im Blick. Deren Anspruiche sollten
nach Meinung der Insolvenzverwalter zuerst befriedigt werden.

» 64 Prozent bevorzugen eine Sanierung unter Insolvenzschutz (Eigenverwaltung), um ein
Unternehmen durch eine existenzbedrohliche Krise zu fuhren.

» Die Digitalisierung wirkt sich nach Einschatzung der Insolvenzverwalter vor allem auf die
Personalstruktur der Branche sowie beschleunigte Prozesse bei der Insolvenzverwaltung aus.

» 72 Prozent gehen davon aus, dass sich das eigene Berufsbild stark oder sehr stark in Richtung eines
spezialisierten Sanierungsberaters entwickelt.
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KAPITEL 2

Studienergebnisse

EINFACH ENTSCHEIDEN.
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Frage 1: Welche der folgenden Ursachen stellt Ihrer Erfahrung nach die gréBte
Insolvenzgefahr fiir ein Unternehmen dar?

nie
selten
gelegentlich
® haufig
W sehr haufig

8%

Externe Ausloser (z.B. geanderte Innerbetriebliche Ausloser (z.B.  Personliches Verschulden (z.B.  Persénliches Unvermogen (z.B.
Marktlage, Kreditrestriktionen, kaufmannische Fehler, tuberhohte Privatentnahmen, mangelnde Kenntnisse,
Absatzprobleme, etc.) Planungsfehler, etc.) Spekulation, Betrug, etc. Unerfahrenheit,
Grlindungsfehler, etc.)
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Frage 2: Wie haufig treten Ihrer Erfahrung nach folgende strafrechtlich relevante
Vorkommnisse im Zusammenhang mit einer Insolvenz auf?

nie
selten
gelegentlich

® haufig

W sehr haufig

Vorsatzliche Bankrottdelikte (§283 Eingehungsbetrug Nichtabfihrung von Nichtabfihrung von
Insolvenzverschleppung StGB) Arbeitnehmeranteilen an Steuern
der Sozialversicherung
(§266a StGB)
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Frage 3: Wie bewerten Sie derzeit die 6ffentliche Wahrnehmung von
Geschaftsfiihrern, die Insolvenz mit ihrem Unternehmen beantragt haben?

W (iberwiegend fair

W weitgehend fair

™ angemessen
relativ nachsichtig
deutlich zu nachsichtig
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Frage 4: Welcher der folgenden Aussagen (iber die Haftungssituation von
Geschaftsfiihrern im Insolvenzfall stimmen Sie zu?

12%

1%

Geschaftsfihrer in
Deutschland sind aktuell zu
hohen Haftungsrisiken
ausgesetzt

VOV

Das derzeitige Niveau der
Haftungssummen fur
Geschaftsfiihrer liegt zu hoch

Inshesondere die

wiegt zu schwer

Bei den
Masseschmalerungshaftung Verteidigungsmaglichkeiten

sind Geschaftsfihrer derzeit
benachteiligt

stimme gar nicht zu
stimme weniger zu
stimme eher zu

W stimme zu

m stimme voll und ganz zu
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Frage 5: Falls es Ihrer Ansicht nach auch abgewickelte Unternehmen gab, die sich

bei rechtzeitig gestelltem Insolvenzantrag hatten retten lassen; wie hoch schatzen

Sie diesen Anteil bezogen auf die mit lhrer Beteiligung insgesamt durchgefiihrten
Insolvenze
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Frage 6: Welcher der folgenden Aussagen iber strafrechtliche Verantwortlichkeiten

17%

im Insolvenzfall stimmen Sie zu?

Die Anzahl strafrechtlicher Verfolgungen
von Geschaftsfiihrern hat in den
vergangenen drei Jahren zugenommen

VOV

nein
eher nein
M eherja
LJE]
‘ |
Die Anzahl strafrechtlicher Verfolgungen Grundsatzlich sollten immer die
von Geschdftsflihrern wird in den Maglichkeiten des Strafrechts voll
kommenden drei Jahren voraussichtlich ausgeschopft werden
zunehmen
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Frage 7: Wie hdufig nehmen Sie im Insolvenzfall neben einem Geschaftsfiihrer auch
die folgenden Personengruppen (sofern maglich) in Anspruch?

nie

selten

gelegentlich
® haufig

W sehr haufig

Aufsichtsrate Generalbevollmachtigte Gesellschafter Leitende Angestellte  Faktische Geschaftsfihrer
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Frage 8: Wie beurteilen Sie den Einsatz externer Berater bei drohender Insolvenz?

Externe Berater sind ~ Externe Berater konnen Externe Berater setzen  Externe Berater sind Klassische
unverzichtbar flir ~ helfen Haftungsrisiken  sich Haftungsrisiken ~ gegeniiber internen Arbeitsteilung bei
erfolgreiche zu vermeiden gegentiber Beratungsstaben ~ mehreren Personen in
Sanierungen unter Insolvenzverwaltern aus vorzuziehen der Geschaftsfiihrung ist
Insolvenzschutz ausreichend

(Figenverwaltung)

stimme gar nicht zu
stimme weniger zu
W stimme eher zu

W stimme zu
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Frage 9: Zunehmend geraten auch Berater in den Fokus, wenn es um Insolvenzen
geht. Wie bewerten Sie die Haftungsrisiken folgender Berufsgruppen?

Unternehmensberater (ohne besondere
Restrukturierungserfahrung)

Spezialisierte Restrukturierungsberater

W sehr hoch

W hoch
erhoht
gering
vernachlassigbar

Beratende Rechtsanwalte

Wirtschaftsprfer

Steuerberater

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%
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Frage 10: Wie bewerten Sie die folgenden Mdglichkeiten zur Haftungsvermeidung
fir Organmitglieder?

Haftungsfreistellung durch Insolvenzverwalter  ERPAZ 31%

Gesellschaftsrechtliche Entlastung des Geschaftsfihrers Rz 31%

| sehr sinnvoll

H sinnvoll

Vertragliche Haftungsbeschrankungen
weniger sinnvoll

unsinnig

RegelmaBige & qualifizierte Rechtsberatung

Rechtzeitige Vermogenstbertragung R 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 11: Welcher der folgenden Aussagen iiber das Verhalten von Geschaftsfiihrern
kénnen Sie derzeit zustimmen?

Geschaftsflihrer sind sich der eigenen Haftungsrisiken haufig nicht bewusst _ 95%

Geschaftsfihrer unterschatzen bei einer Inanspruchnahme das Risiko einer
Privatinsolvenz

Gesellschaftergeschaftsflihrer neigen zu hoherer Risikobereitschaft als

o
angestellte Geschaftsfiihrer 80%

In den vergangenen drei Jahren haben Geschaftsfuhrer verstarkt
Insolvenzen bewusst in Kauf genommen

32%

In den vergangenen drei Jahren haben Geschaftsfihrer verstarkt
Insolvenzen vorsatzlich herbeigefihrt

15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 12: Wie viele Unternehmensinsolvenzen haben im Umfeld Ihrer Tatigkeit eine
Privatinsolvenz des in Anspruch genommenen Geschaftsfiihrers zur Folge?

m Bis 25 Prozent

m Bis 50 Prozent
Bis 75 Prozent
Alle
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Frage 13: Wie haufig treten Ihrer Erfahrung nach folgende Ereignisse bei
Privatinsolvenz von in Anspruch genommenen Managern ein?

100% -
90% -
80%
70% -
60% - _
nie
50% - selten
gelegentlich
40% 1 m haufig
W sehr haufig
30% -
20%
10% - e
o 4%
Versagung der Restschuldbefreiung (§290 Von der Restschuldbefreiung Privates Insolvenzplanverfahren
InsO) ausgenommene Forderungen (§302 InsO)
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Frage 14: Wie finanzieren Sie derzeit anfallende Kosten fiir eine erfolgreiche
Inanspruchnahme von Geschaftsfiihrern?

100% -
90% -
80% -
70% -
60% 1 nie
selten
0, -
20% gelegentlich
s ® haufig
’ W sehr haufig
30% -
20% -
10%
9%
0% - 3%
Aus der Insolvenzmasse Prozesskostenhilfe Glaubigerfinanzierung Prozessfinanzierer
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Frage 15: Was versprechen Sie sich von einem maglichen Engagement eines

Prozessfinanzierers?
Kostenentlastung 75%
Ubernahme des Prozessrisikos 75%
Hohere Risikobereitschaft vor Gericht 13% -_93%
Zugang zu spezialisierten Anwalten 11%
Mehr Prozesserfahrung - 9%
Nichts davon | 7%
0% 1(5% 26% 36% 4(I)% 5(5% 66% 76% 8(I)%
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Frage 16: Welche der folgenden Erfahrungen mit einem D&O-Versicherer haben Sie
bereits gemacht?

Der D&O-Versicherer reagiert gar nicht &

Schnelle auBergerichtliche Regulierung durch den Versicherer

Gerichtliche Auseinandersetzung durch alle Instanzen | BAZ) 25%

W sehr haufig

® haufig
Die Hohe des geltend gemachten Anspruchs wird bestritten .
gelegentlich
T selten
Hohe Fachkompetenz bei der Regulierung durch den D&O- 50 28% nie

Versicherer

Frstattung von nach Insolvenzreife geleisteten Zahlungen durch

den Versicherer %7 %

Grundsatzliche Deckungsablehnung bei einer Inanspruchnahme _

mit der Begriindung, dass kein Schadenersatzanspruch vorliegt 16% 32%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 17: Wenn Sie einen Geschaftsfiihrer in Anspruch nehmen: Was ist im Klagefall
erfahrungsgemaB das wahrscheinlichste Ergebnis hinsichtlich des
Freistellungsanspruchs gegen den D&O-Versicherer?

m Die geltend gemachten Anspriiche werden
vollumfanglich abgewiesen

m Den geltend gemachten Ansprichen wird
vollumfanglich stattgegeben

Den geltend gemachten Anspriichen wird
teilweise stattgegeben

Es kommt zu einer auBergerichtlichen Einigung
nahe dem Niveau der geltend gemachten
Anspriiche

Es kommt zu einer auBergerichtlichen Einigung
deutlich unterhalb der geltend gemachten
Anspriiche
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Frage 18: Wie hoch liegt in Ihrer Praxis der Anteil erfolgreicher Sanierungen an der
Gesamtzahl der von lhnen abgewickelten Insolvenzen?

6 Prozent durchschnittlich

*
*
*
* ¢
* * o o ¢
* * o o ¢
* o * & o ¢ ¢
®* 6 6 ¢ o o ¢ * ¢
® & &6 O o o ¢ * * & o
® & 6 &6 6 & o o ¢ * ® & ¢ o o
P @66 6666 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o w
0 5 0 15 20 25 30 35 40 45 50 5 60 65 /0 /5 8 8 90 95 100
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Frage 19: Wie schatzen Sie die Erfolgswahrscheinlichkeit folgender MaBnahmen im
Insolvenzfall ein?

AusschlieBlicher Einsatz eines Insolvenzverwalters 13% 45%

Einsatz externer Restrukturierungsberater

W sehrhoch
m hoch

Regelinsolvenzverfahren mit Asset-Deal .
maBig

gering
vernachlassigbar

,Schutzschirm-Verfahren” mit Insolvenzplan (§ 270b InsO)

Klassische Eigenverwaltung mit Insolvenzplan(§ 270a InsO)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 20: Mit welcher Prioritdt sollten folgende Glaubigergruppen bei der
Anspruchsbefriedigung aus lhrer Sicht beriicksichtigt werden (ungeachtet der

Gesellschafter

gesetzlich vorgeschriebenen Reihenfolge)?

Mitarbeiter

20% 17%

Ungesicherte Glaubiger
Sozialversicherungstrager & Finanzamt
Warenkreditversicherer

Banken

VOV

5% 11% = 15%

A% 9%  12%

8%  16% 17%

8%  15% 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W hochte Prioritat

® hohe Prioritat

| gesteigerte Prioritat
normale Prioritat
untergeordnete Prioritat

zu vernachlassigende Prioritat
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Frage 21: Welche Verfahrensart bietet aus Ihrer Sicht derzeit die beste Chance, um
Unternehmen durch eine existenzbedrohende Krise zu fiihren?

W Sanierung unter Insolvenzschutz
(Eigenverwaltung)

m AuBergerichtliche Sanierungsverfahren

Praventives Restrukturierungsverfahren nach EU-
Modell
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Frage 22a: Welcher der folgenden Aussagen zu den verschiedenen Verfahren
stimmen Sie zu?

Im auBergerichtlichen Verfahren lassen sich die
individuellen Bediirfnisse von Glaubigern besser
berucksichtigen

Gerichtliche Verfahren bieten durch gesetzlich regelte
Vergltungssysteme eine bessere Planungssicherheit

AuBergerichtliche Verfahren flihren zu einem schnelleren
Sanierungserfolg

Das gerichtliche Verfahren bietet eine groBere
Verfahrenssicherheit

Im auBergerichtlichen Verfahren lassen sich die Interessen
der Beteiligten besser aufeinander abstimmen

Die Bezeichnung eines Unternehmens als ,insolvent" im
gerichtlichen Verfahren kann sich negativ auf den
Sanierungserfolg auswirken

VOV

W stimme zu

M stimme eher zu

31% 5% stimmt weniger zu
stimme gar nicht zu
8% 1%
12% 21% 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 22b: Welcher der folgenden Aussagen zu den verschiedenen Verfahren
stimmen Sie zu?

Im auBergerichtlichen Verfahren lassen sich die
individuellen Bediirfnisse von Glaubigern besser
berucksichtigen

Gerichtliche Verfahren bieten durch gesetzlich regelte
Vergltungssysteme eine bessere Planungssicherheit

AuBergerichtliche Verfahren flihren zu einem schnelleren
Sanierungserfolg

Das gerichtliche Verfahren bietet eine groBere
Verfahrenssicherheit

Im auBergerichtlichen Verfahren lassen sich die Interessen
der Beteiligten besser aufeinander abstimmen

Die Bezeichnung eines Unternehmens als ,insolvent" im
gerichtlichen Verfahren kann sich negativ auf den
Sanierungserfolg auswirken

VOV

7% 8%

9%

8%

m stimme voll und ganz zu

W stimme zu

M stimme eher zu

stimmt weniger zu

stimme gar nicht zu

9%

12%

5% 7% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 22c: Welcher der folgenden Aussagen zu den verschiedenen Verfahren

Im auBergerichtlichen Verfahren lassen sich die
individuellen Bediirfnisse von Glaubigern besser
berucksichtigen

Gerichtliche Verfahren bieten durch gesetzlich regelte
Vergltungssysteme eine bessere Planungssicherheit

AuBergerichtliche Verfahren flihren zu einem schnelleren
Sanierungserfolg

Das gerichtliche Verfahren bietet eine groBere
Verfahrenssicherheit

Im auBergerichtlichen Verfahren lassen sich die Interessen
der Beteiligten besser aufeinander abstimmen

Die Bezeichnung eines Unternehmens als ,insolvent" im
gerichtlichen Verfahren kann sich negativ auf den
Sanierungserfolg auswirken

VOV

stimmen Sie zu?

1% 1% 1%

1%

1%

1% m stimme voll und ganz zu

W stimme zu

M stimme eher zu

3% stimmt weniger zu

stimme gar nicht zu

1% 3%

1% 1% 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 23: Wie bewerten Sie folgende Aspekte des neuen EU-Insolvenzrechts
(EulnsVO) beziehungsweise der Novelle zur auBergerichtlichen Sanierung von
Unternehmen?

Leistungsfahigkeit hinsichtlich grenziiberschreitender Insolvenzen  AZS 33%

Verbesserungen bei Konzerninsolvenzverfahren

5% 41%

Erleichterungen fur die Sanierung von Unternehmen A2 29%

Verhinderung von , Forum-Shopping" (Sitzverlagerung vor einer |
Insolvenz)

Vermeidung der Zahlungsunfahigkeit im vorinsolvenzlichen

Verfahren >% 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

VOV

W sehr gut

mgut
befriedigend
ausreichend

unzureichend
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Frage 24: Wie groB schatzen Sie die Auswirkungen von Digitalisierung auf Ihren
eigenen Berufsstand ein?

Digitalisierung wird keine nennenswerten Auswirkungen haben

Mit Hilfe der Digitalisierung lassen sich die Ermittlungen
haftungsrelevanter Tatsachen deutlich verbessern und

beschleunigen m sehr hoch

m hoch
moderat
gering

Mit Hilfe der Digitalisierung lassen sich die Prozesse in der .
vernachlassigbar

Insolvenzverwaltung deutlich vereinfachen

Digitalisierung wird zu einer grundlegenden Veranderung in der
Personalstruktur fihren

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frage 25: Mit Blick auf die kommenden fiinf Jahre: Wie stark wird sich Ihrer Meinung
nach das Berufshild des Insolvenzverwalters in die nachfolgend dargestellten
Richtungen verandern?

100% -
90% -
80% -
70% -
60% - _
gar nicht
50% - kaum
wenig
40% - W stark
W sehr stark
30% -
20% -
10% -
12%
0% | :
Wandlung zum spezialisierten Wandlung zum Berater fir praventive Wandlung hin zum Berufsbild eines
Sanierungsberater Restrukturierung allgemeinen Unternehmensberaters
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FREITEXT ZUM BERUFSBILD DES INSOLVENZVERWALTERS

» Der Markt wird sich so verandern, dass er sich auf deutlich
weniger, datur deutlich professionellere Kanzleien autteilt,
/eitfenster 10 Jahre

» Beschrankung der Haftung des Geschattstuhrers auf den Saldo,
nicht alle Verfigungen

» Wandlung hin zum auBergerichtlichen Schuldnerberater im Sinne
des § 305 Abs. 1 Nr. 1InsO

» Schrumptung der Insolvenzverwalterzahl aut ca. 500
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FREITEXT ZUM BERUFSBILD DES INSOLVENZVERWALTERS

» Tendenziell jungere Kollegen werden aufgrund der desolaten
Personalstruktur im offentlichen Dienst (Verwaltung und Justiz)
dorthin wechseln und die freie Wirtschaft verlassen

» Offen ist die Frage, ob Sanierungsberatung/Verwaltung zukunitig
eher durch groBBere Einheiten oder durch spezialisierte Boutiquen
erfolgt. Diese Entwicklung bleibt abzuwarten, die grof3ten
Chancen haben Kanzleien, in denen GroB3kanzlei-Know How und
Insolvenzverwalter-Know How gebundelt sind

» Insolvenzverwalter herkommlicher Pragung und ihr
Selbstverstandnis werden am Markt kaum noch benaotigt
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FREITEXT ZUM BERUFSBILD DES INSOLVENZVERWALTERS

» Deutliche Reduzierung der Anzahl der Insolvenzverwalter und
Konzentration auf groBBere Anbieter, die alles abdecken konnen

» Marktbereinigung, Schrumptung der Gro3kanzleien

» hoher Wettbewerbsdruck mit den klassischen
Sanierungsberatern

» Die Missbrauchsgefahr ist bei auBBergerichtlichen Verfahren grof3,
deswegen wird es immer ausreichend Betatigungsteld fur
unabhangige Verwalter geben
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Statistisches: Wie lange beschaftigen Sie sich bereits professionell mit dem Thema
Insolvenzen?

W [anger als 15 Jahre
m 10-15 Jahre

6-10 Jahre

3-5 Jahre

Bis 3 Jahre
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KAPITEL 3
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